RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W KROTOSZYNIE ZA ROK 2019

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci lecznicze]
(Dz.U. 2020 r. poz. 295 ze zm.)

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakfadzie opieki zdrowotnej

1. Firma Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie

2. Siedziba 63-700 Krotoszyn

3. Adres Mtynska 2

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej tel. 62 5880390, fax. 62 5880402, e-mail:
spzoz@krotoszyn.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 000310226

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym 000 000 2750

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalno$¢ lecznicza

07.05.1993r. nr 000000015765

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady

analizy wskaZznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.
Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu 0 punktowe oceny

przypisane poszczeg6lnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w

rozporzadzeniu.
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Konsultant - Wszelkie prawa zastrzezone

Uprawniony do korzystania: SPZOzZw Kmtoszyn'e
ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] za rok 2019
Metoda ustalenia
ik aol o 0
- '\vyrt\:k netto xﬂl ?-,_0. o e ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci przychody netto ze spraedaty PIDCLRIW od 0,0% do 2,0 %0 3 "
+ przychody netto ze sprzedazy towarGw : - -3,80% 0
netto . s . powyzej 2,0%0 do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operagyjne e
powyze 4,0% 5
+ przychody finansowe
el wHsE wynik z dzialalnosd opcra.cyinej % 100‘1‘:: poni"?e; 0,0 %o 0
¥ . przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0° do 3,0% 3
dziatalnoséci : | P -3,45% 0
g + przychody netto ze sprzedaiy towardw powyzej 3,000 do 5,0% 4
operacyine] i materialow + pozostake przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownosé wynik netto x 100% powyze 0,0°0 do 2,0 %% 3 7,23% 0
aktywiw Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 E 2
powyzej 4,0%0 5

Piynnosci

aktywa obrotowe - naleznoéd krdtkoterminowe

z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12

miesieey - krdétkoterminowe rozliczenia
migdzyokresowe (czynnc)

ponizej 0,6
od 0,60 do 1,00
powyzej 1,00 do 1,50
powyzej 1,5 do 3,00

Rotacji

z tytuhs dostaw i ushig, o okresie wymagalnoéd
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

sredni stan naleznosd 2 tytulu dostaw i uslag
x liczba dni w okresie (365)

krotkoterminowe = 0 z1

ponizej 45 dni
od 45 dni do 60 dni

biezgcej zobowigzania krdtkoterminowe - zobowiazania powyzep 3,00 lub jezeli 0,55 0
z tytulu dostaw i ushag, o okresie wymagalnosd zobowigzania
powyzej 12 micsieey + rezerwy na zobowiazania kréthoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznodd kedtkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw 1 ushug, o okresic splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigey - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Piynnodci migdzyokresowe (zynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jercli 10 0.48 °
szybkiej zobowiazania krdtkoterminowe - zobowiazania zobowigzania s

i materialow

L b L ate = e S

(zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania

ponizej 40 %o

nale;‘u'méci przychody netto ze sprzedazy lpmdukrc")w od 61 dmi do 90 dni 12 22 3
(w dniach) + przychody n.etto ze.sp’rzcdazy towardw PRS0 0
1materialéw
éredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i uslug
Rotacji x liczba dni w okresic (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dnido 90 dni 4 34 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyze 90 dni 0

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
= — .

Zac!l‘uz:vma krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60 8 53% 8
o x 100%0 powyzej 60% do 80 o 3
aktywa razem powyze) 80%0 0
od 0,00 do 0,50 1:
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 ‘

Wyptacalnoscei krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 4 -4,82 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0




W_wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego

za 2019 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 18 punktéw, co stanowi 25,71% z 70-ciu

maksymalnych punktéw mozliwych do uzyskania. Warto$é punktowa wynikajaca z wyliczonego

poziomu wskaZnikéw ksztattuje sie na niskim poziomie, gtidwnie z powodu straty netto, ktéra ma

bezpoéredni wptyw na wiekszo$¢ wskaznikdw. Wynik oceny punktowej $wiadczy o trudnej sytuacji

ekonomiczno-finansowej jednostki. Nalezy jednak przy tym podkredlié, 7e sytuacja SPZOZ

w Krotoszynie jest niepokojgca, ale nieodosobniona. Poréwnywalna do sytuacji wielu szpitali

powiatowych w Polsce.

Analiza przypisanych punktéw pomigdzy poszczegdlne grupy wskaZnikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Samodzielne publiczne zaktady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg nastawione na osigganie zysku.

Celem dziatalnoéci spzoz jest zwiekszenie uzytecznosci $wiadczer medycznych, z ktérych moga

korzysta¢ pacjenci. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.

Wskainiki zyskownosci okreélajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem

ekonomiczng efektywnosc¢ dziatalnosci. Ogélnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje
wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$é podmiotu.
Wskazniki zyskownosci SPZOZ w Krotoszynie, w zwigzku z poniesiong w 2019 roku strata finansowa,
uzyskaty wartoSci ujemne. Ze wzgledu na wiele czynnikéw zewnetrznych, na ktére SPZOZ
w Krotoszynie w wigkszosci przypadkéw nie miat wptywu, koszty przewyiszyly przychody. Istotnym
elementem wptywajgcym na gwattowny wzrost kosztéw byly wprowadzone w ochronie zdrowia
kolejne regulacje ptacowe, ktére nie znalazty pokrycia po stronie przychodéw z Narodowego
Funduszu Zdrowia. Dodatkowo SPZOZ w Krotoszynie od 1 stycznia 2019 roku wyplaca dla
pielegniarek ponad ustawowe wynagrodzenie zasadnicze, co oddziatuje na wzrost pozostatych
dodatkdw oraz nadgodzin. Pracownicy, ktdrzy zostali pominigci przy dotychczasowych ustawowych
wzrostach wynagrodzen na podstawie zawartych porozumien ze 2zwigzkami zawodowymi
dziatajacymi przy SPZOZ w Krotoszynie od kwietnia 2019 roku mieli wyptacany ze $rodkéw szpitala
wzrost wynagrodzen w formie dodatku. Wyptata tych dodatkéw z uwzglednieniem naleznych sktadek
ZUS pracodawcy wyniosta 805 tys. zt.

Poziom wskainika zyskownosci netto (-3,80%) $wiadczy o zmniejszeniu efektywnosci

dziatalnosci szpitala. WskaZnik ten pokazuje jakg cze$é przychoddéw stanowi odnotowana strata.
Ze wzglgdu na znaczne uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy, nalezy go poréwnywaé
z wielkosciami uzyskiwanymi przez inne podmioty dziatajgce w sektorze ochrony zdrowia.
W przypadku branzy 85.11 (Szpitalnictwo) nalezy pamigtac, ze gtdwnym celem dziatalnosci szpitali
jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia, lub prowadzenie badar naukowych

i realizacja zadan dydaktycznych z tego zakresu.
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Poziom wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyinej (-3,45%) éwiadczy o mniejszej

efektywnosci dziatania szpitala biorgc pod uwage jego dziatalno$¢ podstawows i pozostatg. Poziom
wskaznika powinien byC rozpatrywany w stosunku do wartoéci osigganych przez inne szpitale.
Z uwagi na charakter dziatalnoéci szpitali, nie zaktada sie jego maksymalizacji.

Wskaznik zyskownosci aktywdw (-7,23%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej

na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow i $wiadczy o zdolnosci aktywdw do generowania
zysku operacyjnego.
SPZOZ w Krotoszynie za 2019 rok uzyskat tacznie 0 punktéw tj. 0,00 % z max. oceny

punktowej wskaznikéw zyskownosci réwnej 15,

W stosunku do lat 2016-2018 wielkosci wskaznikéw ulegty spadkowi. Oznacza to zachwianie
rownowagi pomigdzy przychodami a kosztami (wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikéw
medycznych i niemedycznych, a takie zwigkszenie kosztoéw ustug obcych - kontrakty lekarskie,
pielegniarskie i ratownikdw medycznych ze wzgledu na zwiekszenie iloéci oséb zatrudnionych na
podstawie umowy cywilno-prawnej oraz zwigkszenie stawki godzinowej za $wiadczone ustugi, obiér,
unieszkodliwienie odpadéw medycznych, naprawa i konserwacja sprzetu medycznego m.in.

konserwacja sprzetu zakupionego w 2018 roku w ramach projektéw unijnych).

Wartosé Wartosé Wartosc Wartosc
Wskazniki wskainika w | wskaZnika w | wskaZnika w | wskaznika w

2019r. 2018 r. 2017 r. 2016 .

Wskainik zyskownosci netto (%) -3,80% -1,93% 2,55% 3,08%

Wskazniki
zyskownosci , . s ~
k k

Ws azm.k zys ownosci dziatalnosci -3,45% -1,59% 3,04% 3,73%

operacyjnej {%)

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) -7,23% -3,34% 4,23% 4,84%

Wskazniki ptynnosci okredlajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych.

WskaZnik ptynnosci biezace] informuje o mozliwoéci sptaty zobowiazar biezgcych,

w przypadku gdy statyby sig natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majgtku obrotowego,
bez koniecznosci uptynniania czesci aktywdw trwatych. Wskaznik 0,55 w 2019 roku zmniejszyt swoja
warto$¢ w stosunku do lat wezesniejszych. Wysoka warto$é wskaznika oznaczataby nadptynnosé, czyli
nieefektywne gospodarowanie posiadanymi $rodkami: nadmierne zapasy, powstanie naleznosci
przeterminowanych lub niewykorzystane $rodki finansowe gromadzone na rachunkach bankowych,
natomiast niska warto$¢ wskaznika ptynnosci wskazuje na brak zdolnoéci do regulowania biezacych
zobowigzan. Szpital utracit ptynnoé¢ biezgcg na skutek rosngcych kosztéw dziatalnoéci, ktére nie
znajdujg pokrycia w przychodach.

Wskaznik ptynnosci szybkiej umozliwia ocene zdolnosci szpitala do terminowego regulowania

biezagcych zobowiaza. W bardzo precyzyjny sposéb odzwierciedla zmiany ptynnosci, gdyz
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w przeciwienstwie do wskaznika ptynnosci biezgcej, wytacza z aktywow obrotowych najmniej ptynne
aktywa jakimi sg zapasy. Z punktu widzenia oceny dziatania szpitala jest jednym z najwazniejszych
wskaznikow. Okresla zdolno$¢ podmiotu do spfacania zobowigzari krétkoterminowych najbardziej
ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi. Wskaznik 0,48
w 2019 roku obnizyt si¢ w stosunku do lat wczedniejszych. W celu poprawy ptynnoéci finansowej,
SPZOZ w Krotoszynie ubiegat sig i uzyskat kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym
w banku BGK S.A. na sptate wymagalnych zobowigzar z uwzglednieniem karencji w sptacie naleznoéci
gtdwnej do konca 2020 roku.

SPZOZ w Krotoszynie za 2019 rok uzyskat facznie 0 punktéw tj. 0,00 % z max. oceny

punktowej wskaznikéw ptynnosci réwnej 25.

W stosunku do lat 2016-2018 ilo$¢ punktéw ulegta zmniejszeniu. Wielkoéci wskaznikéw

odnotowaty spadek.

Wartosé Wartosc Wartosé Wartoéé
Wskazniki wskaznika w wskaznika w wskaznika w wskaznika w
2019r. 2018 r. 2017 r. 2016,
Wskazniki
ptynnosci Wskaznik ptynnosci biezacej (%) 0,55 0,65 0,89 0,80
Wskainik ptynnosci szybkiej (%) 0,48 0,58 0,80 0,73

Analiza efektywnosci zmierzona na podstawie dwdch okreslonych przez Rozporzadzenie
wskaznikow wskazuje na osiggniecie przez SPZOZ w Krotoszynie w 2019 roku 10 punktowej oceny tj.
100% z max. oceny punktowej wskaznikéw efektywnosci réwnej 10. Wynik osiggnieto na podstawie

ponizszych wskaznikow:

Wskaznik rotacji naleznosci okresla, iz w ciggu 22 dni nastepuje sptyw naleznosci z tytutu

wykonania $wiadczen zdrowotnych oraz z tytutu dziatalnosci pozaszpitalnej i informuje o tym,
w jakim stopniu szpital kredytuje pfatnika lub inne podmioty. Wskaznik rotacji naleznosci osiggnat
najwigkszg ilo$¢ punktdw co swiadczy réwniez o skutecznych dziataniach windykacyjnych zaktadu
wobec swoich kontrahentéw. Prezentowany wskaznik nalezy poréwnywaé z wartoéciami
uzyskiwanymi przez inne szpitale. W przypadku szpitali, odbiorca ich ustug jest w przewazajacej czesci
ludno$¢, natomiast pfatnikiem — przede wszystkim NFZ. Wskaznik ten ocenia oprécz sytuacji

ptynnosciowej jakos¢ wspdtpracy z NFZ.

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuije, iz szpital potrzebuje $rednio

34 dni do sptacenia swoich zobowigzah wobec kontrahentéw. Jest to jeden z podstawowych
wskaznik6w oceny sytuacji finansowej szpitali. Dla utrzymania prawidtowych relacji z kontrahentami,
wielko$¢ wskaznika powinna ksztaftowac sie na poziomie terminéw ptatnosci charakterystycznych
dla sektora ochrony zdrowia. Utrzymujaca sie przez dtuiszy okres wartos¢ wskaznika powyzej 60 dni

wskazuje na problemy z regulowaniem zobowigzan, co moze zapowiadaé¢ koniecznoéé¢ naliczania
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przez kontrahentéw odsetek ustawowych, a w nastepnej kolejnosci skierowanie spraw na droge
postepowania sgdowego. Jako graniczng przyjmuje sie warto$¢ 90 dni. Za modelowa relacje
uznaje sig, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug rowny jest wskaznikowi rotacji

naleznosci.

Aktywnie prowadzona polityka wobec NFZ, ktéra od 2016 roku przyniosta znaczny wzrost
przychodow pozwolita osiggna¢ najwyzsza ocene wskaznika rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan.
Nalezy w tym miejscu przypomnie¢, ze wzrost przychodéw nie jest adekwatny do wzrostu kosztéw,

co miato wptyw na wskazniki zyskownosci oraz ptynnosci.

W stosunku do lat 2016-2018 iloé¢ punktéw nie ulegta zmianie. Czas sptywu naleznoéci w tym
okresie skrocit sie z 28 dni w 2016 roku do 22 dni w 2018 roku i od tego czasu pozostaje na
niezmienionym poziomie. Natomiast czas sptaty zobowigzari wydtuzyt sie z 28 do 34 dni. Jednak jest

on nadal krétszy niz w roku 2016 (41 dni).

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
Wskazniki wskainikaw | wskainikew | wskaZnikaw | wskaZnika w
Wskazniki 2019r. 2018r. 2017 r. 2016 r.
efektywnosci | Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 22 22 27 28
Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 34 28 28 41

Jako ostatnie przeliczono wskazniki zadtuzenia informujace o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi oraz okreslajgce wielkos¢ funduszy obceych przypadajacych na jednostke funduszu
wtasnego. SPZOZ w Krotoszynie za 2019 rok osiggnat nadal dobry poziom wskaznika zadiuzenia
aktywow (53%), co swiadczy o wiarygodnosci szpitala, i 0 umiejetnosci wykorzystania zewnetrznych
zrodet finansowania jednostki dla zwigkszenia efektywnosci jej dziatania. Z uwagi jednak na to, iz

SPZOZ w Krotoszynie poniost strate kapitat wiasny ciagle jest niewyptacalny.

SPZOZ w Krotoszynie za 2019 rok uzyskat tacznie 8 punktéw tj. 40% z max. oceny

punktowej wskaZnikow efektywnosci réwnej 20.

W stosunku do lat 2016-2018 ilos¢ punktéw nie ulegta zmianie. Natomiast wielkoéci samych

wskaznikow ulegty zmianom z uwagi na nadal ujemny kapitat wiasny.

Wartosé Wartosc Wartosc Wartosd
Wskazniki wskaznika w wskaznika w wskaznika w wskainika w
2019r. 2018'r. 2017 r. 2016 r.
Wskazniki
zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 53% 45% 44% 45%
Wskainik wyptacainosci -4,82 -15,51 -196,62 -11,99

Reasumujac, utrzymanie przez SPZOZ w Krotoszynie na statym poziomie iloci punktéw

wskaZnikéw efektywnosci oraz zadtuienia, przy spadku oceny punktowej wskaznikéw ptynnosci
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$wiadczy o zachwianiu stabilnosci ekonomiczno—finansowej SPZOZ w Krotoszynie. Ujemne

wartosci wskaznika zyskownos$ci wynikaja z poniesionej straty.

Wptyw na obecna sytuacie szpitala maja rosnace koszty dziatalnosci, na ktére SPZOZ w Krotoszynie

w_wiekszosci przypadkéw nie _ma wplywu. Braki pracownikéw w kadrze lekarskiej oraz

pielegniarskiej zmuszaja Dyrekcje szpitala do akceptowania coraz wiekszych 73dai ptacowych,

na ktore nie ma #rédfa pokrycia w przychodach. Dodatkowo wzrastajg koszty pozostatych ustug,

ktére sg niezbedne do prawidtowego funkcjonowania szpitala, m.in. odbiér odpadéw medycznych,

pranie bielizny szpitalnej.

Poniesiona w 2018 roku strata byta nizsza niz koszty amortyzacji, co oznaczato, ze organ tworzacy

nie miat obowigzku pokrycia straty netto. To z kolei oznaczato dla szpitala brak dodatkowych

$rodkéw finansowych na pokrycie zobowigzah. Rosnace wecigi koszty dziatalnosci, nie_majgce
pokrycia w przychodach, spowodowaty ze w 2019 roku nastapita kumulacja zobowigzan, ktéra

przyczynita sie do utraty ptynnosci finansowej szpitala. W 2020 roku dzieki poreczeniu Powiatu

Krotoszyrskiego udato sie pozyska¢ w Banku BGK S.A. kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku

kredytowym na sptate wymagalnych zobowiazar z okresem karencji w spfacie naleznogci gtdwnej

do korica obecnego roku.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

1. Opis przyjetych zatozen

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2022 zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SPZOZ pokrywa z posiadanych
srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na rok 2020 zgodna jest z "Planem Finansowym
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Krotoszynie na rok 2020", pozytywnie
zaopiniowanym przez Radg Spoteczng SPZOZ w Krotoszynie - Uchwata nr VI/1/2020 z dnia 10 czerwca
2020 roku.

W prognozie na 2020 rok zatozono strate. Poprawe kondycji finansowej szpitala zaplanowano
w latach 2021-2022. Zwigzane jest to m.in. z planowana do korica 2020 r. alokacja oddziatéw
szpitalnych w budowanym obecnie budynku szpitala przy ulicy Mickiewicza 21. Nowa lokalizacja
oddziatéw, obecnie funkcjonujacych przy ul. Bolewskiego, pozwoli na zwiekszenie mozliwosci
i poprawe warunkow udzielania $wiadczen medycznych, co powinno sie przetoizy¢ na wzrost

przychoddw.
2. Zatozenia do prognozy przychodéw i kosztow

a) Zatozenia dotyczgce przychoddw.
str. 7



Zmiana sposobu funkcjonowania i finansowania szpitali w Polsce od 1 pazdziernika 2017 roku
poprzez utworzenie systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne;
(PSZ), czyli tzw. sieci szpitali, gwarantuje zabezpieczenie finansowania $wiadczen wykonywanych
przez SPZOZ w Krotoszynie w ramach przyznanego ryczaftu na nastepne 3 lata. W roku 2020
iw kolejnych latach liczymy na zwiekszenie kontraktu wynikajagce z przeszacowania procedur
medycznych. Wraz ze wzrostem kosztéw wykonywania danej procedury, NFZ proporcjonalnie
powinien zwigkszac wycene danej procedury medycznej.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw byt plan finansowy na 2020 r., w ktorym
ujeto szacunkowq wielkos$¢ wptywéw z NFZ na podstawie wartosci uméw zawartych na rok 2020
zgodnie ze stanem na dzieri 31.05.2020 r.

Do prognozy przychodéw na lata 2021-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych éwiadczen
ze srodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu.
Jednoczesnie zatoiono, ze nastapi zwigkszenie kontraktu wynikajace z przeszacowania procedur
medycznych oraz ze zwigkszenia mozliwosci udzielania Swiadczert m.in. z zakresu onkologii klinicznej,
co bedzie mozliwe dzigki zwigkszeniu liczby tézek (planowany wzrost o 8 6zek) w nowej lokalizacji

oddziatu przy ul. Mickiewicza.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych:
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03.0000.337.02
03.0001.337.02

05.2300.521
05.4300.300.02
05.4300.200.02
05.4300.500.02
05.4306.300.02
05.4306.500.02

00.9999.000.02

00999900602 [CHEMIOTERAPIA 19278708 L
REHABILITACIA
TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA
POz

RAZEM 292 787,08 7130 834,07

03.9992.004.02 22 okres 0d 01-01-2020 do 31.12.2020 0.00 393 600,00
RAZEM 0,00 393 600,00

00.9999.005.02 2a akres od 01-01-2020 do 30-06-2030 175 392.00)
00.9999.007.02 Sw. opicki zdrowotnej udzielane preez lekarzv. w zakresie kosziow podwyzszenia wynagrodzen tveh lekarzy 140 083.20}
RAZEM 0,00 315 475,30

{ WARTOSC KONTRAKTU| 46189 006.89] 52 266 748,48)

FIERWOMA | xavkuLacia
ARTOSC e
Numer Umowy Kod zakresu fwiadezen Rodzaj i zakres umovwsy KONTRAKTU 2020 X = 2020
(umowy rawarte na: onirakiupa
daien 23.01.2020) | "ok (29:05.2020)
15-00-03571-18-11 PODSTAWOWE SZPITALNE ZABEZPIECZENIE $WIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ
Nr pierwotny okres rozliczeniowy. od 01.01.2020 - 31.12.2020
SZPITAL
ANESTEZJOLOGLA I INTENSYWNA TERAPIA - hospilalizacia
[CHIRURG1A OGOLNA - hospitalizacja
[CHOROBY WEWNETRZNE - hospitali
[KARDIOLOGIA - hospitalizacja
[NEONATOLOGLA - hospitalizacia
ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGLA NARZ, RUCHU - hospitalizacja
ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZ RUCHU - 7o wskazad neglyeh
PEDIATRIA - hospitalizacia
03.0000.010.17 POLOZNICZTWO 1 GINEKOLOGIA - hospitalizacja
SPECJALISTYKA 28 419 983,00 29999 149,00
KARDIOLOGIA - OD 1 MARCA 2020 ODREBNIE FINANSOWANE
CHIRURGIA OGOLNA - Bolewskicgo (Pelko)
ORTOPEDIA - 0D | MARCA 2020 ODREBNIE FINANSOWARE
OLOGIA
[’ﬁﬁ.ozmc*rwo i GINEKOLOGIA - Bolewskiego
RAZEM 25 419 983,00] 29 999 149,00
03.0000.111.02 CHEMIOT.W WARUNKACH AMBUL.Z ZAKRESEM SKOJARZONYM 197 114,00 187 114,00
03.0001.111.02 SUBST. CZYNNE W CHEMIOT.AMBUL 2 ZAKRESEM SKOJARZONYM 185 691,00 185 691.00)
03.0000.112.02 CHEMIOT W TRYBIE JEDNODN.Z ZAKRESEM SKOJARZONYM 329 814,00 329814.00
03.0001.111.02 SUBST. CZYNNE W CHEMIOT. W TRYBIE JEDNODN.Z ZAKRESEM SKOJARZONYM 219 852,00 219 852,00
RAZEM 932 471,00 932 471,00
03.4500.998.02 CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACIA - SWIADCZENIA POZ A PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 352 469,00 352 469,00
03.4500.930.02 CHIRURGIA OGOLNA - HOSPITALIZACJA - PAKIET ONKOLOGICZNY 192 092,00 192 092,00
03.4421.040.02 INEONATOLOGLA - hospitalizacia 12,00 12,00]
03.4421.140.02 INEONATOLOGIA - hospitalizacia - N20, N24, N25 1593 323,00 1593 323,00
03.4580.991.02 ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZ. RUCHU - hospitalizacia - ZABIEG] ENDOPROTEZOPLASTY) 3300 959,00 3300 959,00
03.4450 998 02 [ONKOLOGICZNYM 2916.00 291600
03.4450.240 02 POLOZNICZTWO 1 GINEKOLOGIA - hospitalizacia - NOL N20 988 184,00 988 184.00)
03.4450.940.02 POLOZNICZTWO [ GINEKOLOGIA - hospializaci - PAKIET ONKOLOGICZNY 12,00 12.00)
RAZEM | 6429 967,00 6429 967,00
01.0000.161.16 NOCNA | SV IATECZNA OPIEK A ZDROWOTNA 1164 600,00 1 164 600.00)
RAZEM 1 164 605,00 1164 606,00
02.7220.072.02 TOMOGRAFIA KOMPUTEROWA 676 390,70 676 390,70
RAZEM 676 390,70 676 390,70
03.3300.008.03 SOR 4140 192,00 4206 438,00
RAZEM 4 140 192,00 4206 438,00
02.1100.001.02 KARDIOLOGIA 102 368,22
02.1100.401 02 KARDIOLOGIA - $WIADCZENIA PLERWSZOR AZOWE 46 978,14
02.1500.998.02 CHIRURGIA OGOLNA - DIAGNOSTYKA POZA PAKIETEM ONKOLOGICZNYM 4 700,16 4700.16
02.1500.%11.02 CHIRURGIA GGOLNA - DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA 1326,00 1 326,00
02.1580.001.02 ORTOPEDIA 1 TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU 134 619.60
02.1580.201,02 [ORTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU - ZE WSKAZAN NAGLYCH
02.1580.101.02 ORTOPEDIA I TRAUMATOLOGIA NARZADU RUCHU 24 655,44
6 626,16 314 647,56

LEK1 W PROGR AMIE LEKOW YM - leczenic nicdoknwisloci w przebicpu vlekle] niewydolnosci nerek

RAZEM

REHABILIT

ACJA DZIECI Z ZABURZENIAMI WIEKU ROZWOJOWEGO

324 849 80|

REHABILITACIA DZIEC] Z ZABURZENIAMI WIEKU ROZWOIOWEGO - znaczny slopien nicglncsgmﬂ 3 438,70 3439,70
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W WARUNKACH STACJONARNYCH 57762285 57762285
REHABILITACIA OGOLNOUSTROJOWA W WARUNKACH STACIONARNYCH PO LECZENIU OPERACYJINY| 577 622,851 577622.85
REHABILITACJA OGOLNOUSTROJOWA W WARUNK ACH STACJONARNYCH - znaczny slopicn niepq 23 248,05 23 248 05|
REHABILITACJA NEUROLCGICZNA 1710 124.90 1 710 124,90
REHABILITACJA NEUROLOGICZNA - znaczny. stopien niepelnosprawnosci 27 398,80, 27 398 .80

RAZEM 3 244 306,95 3244 308,95
SZPITAL
SOR
SPECJALISTYKA - Por. Kardiologiczna §64 960,00 3433 536,00

SPECJALISTYKA - Por. Kardiologiczna

864 960,00

3 433 536,00
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15-00-03571-19-12
Nr picrwotny

IABMULATORY.INA OPIEKA SPECIALISTYCZNA
okres rozlicsenioviy: od 01.01.2020 - 31,12.2020

CALKOWITA WARTOSC KONTRAKTU Z TRANSPORTEM SANITARNYM

59 86654946

15000357102 1 0049 112 16 02.1500.001.02 CHIRURGIA OGOLNA - Kozmin Wikp. 31.477,20) 31 477.2ﬂ
02.1500.101.02 CHIRURGLA OGOLNA - SWIADCZENIA ZABIEGOWE - Kozmin Wikp. 228 107.70] 228 107,70
02.1500.301.02 CHIRURGIA OGOLNA - DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - Kozmin Wlkp. 1326.00, 1.326,00]
02.1450.001.02 POLOZNICTWO i GINEKOLOGIA - Kozmin Wikp 173 334.72 173 334.72)
02.1450.101.02 BAD. CYTOLOGICZNE - pobranic malerialu 4 317.60) 4317.66
02.1450.201.02 POLOZNICTWO i GINEKCLOGIA - SWIADCZENIA ZABIEGOWE - Kosmin Wikp. 1146.48 1146.48]
02.9996.002.02 ROZPORZ ADZENIE OWU (01.01.2020-31.12.2020) 5 472,00 31 680,00
02.9996.006.02 ZMIANA ROZPORZADZENLA OWU (01.01.2020-31.12,2020) 984,45 3937.80
WARTOSC KONTRAKTU 446 166,21 475 327,56
15-00-03571-19-13 ABMULATORYINA OPIEKA SPECJALISTYCZNA
Nr pierwotny okres rozliczeniowy: od 01,01.2020 - 31.12.2020
150003571 02:01°0157 1 15 16 02.1240.001.02 ONKOLOGIA - poradnia 175 724,58, 175 724.58
02.1240.301.02 ONKOLOGIA - DIAGNOSTYKA ONKOLOGICZNA - poradnia 157080, 157080
02.1240.401.02 ONKOLOGIA - SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE - poradnia 44 008,92 44 008.9;
02.9996.002 .02 ROZPORZADZENIE OWU (01.01.2020-31.12.2020) 864,00, 28§32,0
WARTOSC KONTRAKTU 222 168,31] 2241363
15-00-03571-19-09 PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE (rak piersi)
NT pierwolny okres rozliczeniowy: od 01.01.2020 - 31.12.2020
15000357110 0017 0.17.22 10.7940.158.02 PROGRAM - etap podstawowy 120 609,00, 120 609,00
10.0000.157.02 PROGRAM - eiap rozszerzony 11214.00 11 214,00}
WARTOSC KONTRAKTU 131 823,00 131 523,00}
15-00-03571-19-08 ‘OPIEKA PALIATYWNA 1 HOSPICYINA
Nr picrwotny okres rozliczeniowy: od 01.01.2020 - 31.12.2020
150003571 15 1000901722 15.4180.021.02 PALIATY W (HOSPICJUM) 530 995,50 530 995.50)
15.9998.002.02 ROZPORZADZENIE OWU (01.01.2020-31.12.2020) 28 800.00] 110 400,00
15.9998.006.02 ZMIANA ROZPORZADZENIA OWU (01.01.2020-31.12.2020) 7834,86] 30 033,63
15.9998.005 02 F:'TQODKl NA WZROST WYNAGRODZEN LEKARZY SPECJALISTOW (01.01.2020-30 06.2020) 0,00 30 528,00}
15.9998.007.02 [{01.01.2020 -30.06.2020) 0,00] 24 422 40|
WARTOSC KONTRAKTU 567 630,36] 726 379,53
15-00-03571-19-05 SWIADCZENIA PIELEGNACYINE I OPIEKUNCZE
Nr pierwotny okres rozliczeniowy: od 01.01.2020 - 31.12.2020
150003571 14 1.0022 0 17 22 14.5160.026.04 ZOL 1044 467.84) 1044 467.84)
14.9998.002.02 ROZPORZ ADZENIE OWU (01.01.2020-31.12.2020) 54 144.00] 213 360,00
14.9998.006.02 ZMIANMA ROZPORZADZENIA OWU (0).01.2020-31.12.2020) 13 545.90 54 183,60]
WARTOS( KONTRAKTU| 1112 15774 1312 011,44
15-00-03571-19-10 SWIADCZENIA ZDROWOTNE KONTRAKTOWE ODREBNE
NT pierwotny okres rozliczeniowy : od 01.01,2020 - 31.12.2020
15000357111 10009 0 17 22 11.4132.002.12 HEMODIALIZOTERAPIA 2 542 844.00, 2642 844,00
11.9996.002.02 ROZPORZADZENIE OWU (01.01.2020-3].12.2020) 41 760,00} 149 760.00)
11.9996.006.02 ZMIANA ROZPORZADZENIA OWU (01.01.2020-31,12.2020) 8564.72 3071484
WARTOSC KONTRAKTU| 2 693 168,72 2823 318.34
15-00-03571-19-14 AMBULATORYJINE SWIADCZENIA DIAGNOSTYCZNE KOSZTOCHLONNE
Nr picrwolny okres rozliczeniowy: od 01.01.2020 - 31,12,2020
15000357102 50004 018 23 02.0000.078.02 BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO - GASTROSKOFLA 130 534,00 130 534,00]
02.9997.079.02 BADANIA ENDOSKOPOWE PRZEWODU POKARMOWEGO - KOLONOSKOPIA 279 104,00 279 104,00
02.9997.002.02 ROZPORZADZENIE OWU (01.01.2020-31.12.2020) 9 600,00 38 400.00]
029997 006.02 ZMIANA ROZPORZ 4DZENIA OWU (01.01.2020-31.12.2020) 1968.90] 7 875.60)
WARTOSC KONTRAKTU 421 206,90 455 913,60
15-00-03571-19-03 REHABILITACJA LECZNICZA
Nr picrwoliy okres razliczeniony: od 01.01.2020 - 31.12.2020
15000357105 1 0087 0 1823 05.1310.208.02 FIZJOTERAPIA AMBULATORYJINA 458 589,60] 458 589.60
FIZJOTERAPIA AMBULATORYJN ' DLA OSOB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPELNOSPRAWNOSCI 5317.20) 5 317.20)
WARTOSC KONTRAKTU| 463 906.80 463 906,80
15-00-03571-1%-04 REHABILITACJA LECZNICZA
Nr pierwoliy okres rozliczeniowy: od 01.01.2020 - 31.12.2020
15000357105 1 00040 17.22 05.1300.207.02 LEKARSKA AMBULATORYINA OPIEKA REHABILITACYJNA 9229.44] 922944
LEK “RSKA AMBULATORYINA OPIEKA REHARILITACYINA DLA OSCB O ZNACZNYM STOPNIU NIEPELNOSPRAWNOSCT 107,16 107,16
WARTOSC KONTRAKTU| 9 336,60 9 336,60
15-00-03571-19-01 PROGRAMY ZDROWOTNE LEKOWE
Nr picrwotny okres rocliczeniowy: od 01.01.2020 - 31.12.2020
150003571-03'5-0185 0 1721 03.0000.304.02 PROGRAM LEKOWY - Jeczenie zaawansowanego raka jelila grubego 9 203,00 29 203.00]
03.0001.304.02 LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - leczenie zaawansowanepo raka jelila grubego 423 281,00} 423 281,00]
03.0000.310.02 PROGRAM LEKOWY - leczenie raka nerki 2 979.00) 12 972,00,
03.0001.310.02 LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - leczenie raka nerki 2 112,00 92 112,00}
03.0000.339.02 PROGRAM LEKOWY - leczenie Widmej nadezynnoici przytarczye u pacj.hemodializowanvch 6 057,00 6 057.00]
03.0001 339.02 LEKI W PROGRAMIE LEKOW YM - Icezenic wiome) nadezynnosci przvlarczye u paci_hemodializowanych 12 708.00 12 708,
03.0000.356.02 PROGRAM LEKOWY - leczenic opomego na kastracie raka gruczolu krokowego 46 725.00| 46 725
03.0001.356.02 LEKI W PROGRAMIE LEKOW YM - leczenie opornego na kastracie rakn pruczolu krokowego 776 282.00| 776 282,
WEIOS( KONTRAKTU| 1399 347,00 1399 347,00
15-00-03571-19-02 LECZENIE SZPITALNE - CHEMIOTERAPIA
Nr pierwotny okres rozliczeniowy: od 01.01.2020 - 31.12.2020
150003571 03 * 0041 0 18 21 03.0000.113.02 CHEMIOTERAPIA - HOSPITALIZACIA Z ZAKRESEM SKOJARZONYM 1370 656.00 1 370 656,00
03.0001.113.02 SUBSTANCIE CZYNNE W CHEMIOTERAPII - HOSPITALIZACJA Z ZAKRESEM SKOJARZONYM 563 323.00]
03.9997.002.02 ROZPORZADZENIE OWU (0].01.2020-31 12.2020) 44 352.00]
03.9997.006.02 ZMIANA ROZPORZADZENIA OWU (01.01.2020-31.12.2020) 5992.34
WARTOS¢ KONTRAKTU 1988 323.34
15-00-03571-19-15 AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA
Nr pierwolny okres rozliczeniowy: od (1.01.2020 - 31.12.2020
15000357102 10170 11921 02.9001.001.02 SWIADCZENIA W ZAKRESIE PEDIATRII 21 000.00
02.9000.001.02 81 000.00]
WARTOSC KONTRAKTU 162 000,00
RATOWNICTWO MEDYCZNE - UMOWA KONIN
okres rozlicreniowy: od 01.01.2020 - 31.12.2020
16.9114.032.08 SPECJALISTYCZNE ZRM - rvezalt 1465 464.00] 1 584 487.20]
16.9112.032.08 [PODSTAWOWE ZRM - rvezall 2 166 171,00, 23392158
16.9998.002.02 BOZPORZFQZ‘F.NTE OWU (0).01.2020-31.03.2020) 4 800,00] 19 200,01
16.9998 .006.02 ZMIANA ROZPORZADZENIA OWU (01.01.2020-31 03.2020) 984.45 3 937 8¢
16.9998.003.02 IDODATEK RATOWNICY (01.01.2019-11.03.2020) 154 560,00, 618 240.00]
WARTOSC KONTRAKTU| 3791 979,45 4 565 080,80
WARTO$¢ KONTRAKTU: 59598 221,30 67162 39831
DODATEK DLA PIELEGNIAREK 1379 845,79 6096 086,90
DODATEK DLA RATOWNIKOW ZRM 1 SOR 154 560,00 397 537,50
DODATEK DLA LEK. SPECJALISTOW 0,00 370 425,60
RAZEM BEZ DODATKOW 58063 81551 60 298 348,01
+ Transport sanitamy POZ (warlos¢ faktyezna 7 fakiur) 268 128,16 240 368,81
RAZEM 58 332 143.67 60 538 716.82

67402 767,12
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b) Zatozenia dotyczace kosztow.

Kwoty kosztow ujete w prognozach stanowig koszty zwigzane z realizacjag uméw z ptatnikiem
publicznym oraz udzielaniem $wiadczed na rzecz innych podmiotéw, w tym m.in. mieszkadcéw
Powiatu Krotoszynskiego.

Prognoza zostata wykonana na bazie roku 2019 szacujac udziat kosztéw w relacji do planowanych
wzrostow przychodow. Jak nietrudno sie domysli¢ koszty rosng w miare wzrostu przychodéw, jednak
szacuje sig, ze wzrost udziatu kosztéw w przychodach uda sig cho¢ troche ograniczy¢, m.in. poprzez
wprowadzenie systemu budzetowania i controllingu.

Amortyzacja zostata zaplanowana na bazie posiadanych przez szpital $rodkéw trwatych przy
uwzglednieniu planowanego ich stopnia zuzycia.

Koszty zuzycia materiatow sg zwigkszone w niewielkim stopniu, bowiem prognozuje sie racjonalizacje
zuzycia dzieki wprowadzeniu w/w systemu budzetowania i controllingu.

Koszty wynagrodzen zaplanowane s3 adekwatnie do planowanych ich pozioméw.

Koszty finansowe prognozuje sie do redukcji zgodnie z zatozeniami w zakresie wprowadzenia

polityki zarzgdzania zadtuzeniem oraz zgodnie z planowang sptatg kredytu w roku 2025.

Warto jeszcze nadmieni¢, w przedstawionych prognozach bilansu ujeto przekazanie przez

Powiat Krotoszyriski nowo wybudowanego budynku szpitala przy ulicy Mickiewicza.
Realizacja przyjetych zatozen powinna w latach 2021-2022 skutkowa¢ poprawa

wskaznikow zyskownosci, co przetozy sie na zwigkszenie wartosci oceny punktowe] do 47 pkt.

Tak uksztattowane wskazniki bedg swiadczy¢ o bezpiecznej i stabilnej sytuacji jednostki.
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Konsultant - Wszelkie prawa zasfrzezone
Uprawnieny do korzystania:

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2020-2022
= — =

SPZOZ w Krotoszynie

Wskaznik zyskownosci
netto (%)
_. Wskaznik zyskownosci
o1 |dziztalnosci operacyjne] -4,30% 0 0,22% 3 0,22% 3
()

Wkasnik zyskownoéé

T SR 7,16% 0 000% | 3 000% | 3
| aktywow (%6)
Wislsagnile bisice:

sanl biediey 0,74 4 0,67 4 0,63 4
plynnosa
| Wskaznik szybkiej

siaa sy 0,67 8 0,61 8 0,57 8

plynnosci

| Wskaznik rotacji naleznosci
| (w dniach)

Wskaznik rotacji

Wskaznik zadtuzenia

359 10 349 10 349,
icorwow @) Yo Yo /o 10

Wskaznik wyplacalnosei

Podsumowanie

Podstawowg dziatalnoscig Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w Krotoszynie jest dziatalno$C lecznicza polegajgca na udzielaniu $wiadczeri zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest
jednostka nastawiona na osiagniecie zysku, lecz na maksymalizacje rozmiaréw i jakosci

realizowanych ustug.

Zasadniczym celem dziatania podmiotdw leczniczych realizujgeych ustugi w catoéci
finansowane lub dofinansowane ze érodkéw publicznych jest zaspokajanie w sposéb ciagty i trwaty

potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez paristwo $wiadczer
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zdrowotnych. SPZOZ udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczeri na podstawie odrebnych
przepiséw nieodpfatnie, za cze$ciowg lub catkowitg odptatnoscia.

Wykres 1: Suma punktéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej — Rok 2019 i Prognoza na 2020-
2022

15 A
10 A

50 /
45 A /
40 A m 2019
35 A
w2020

30 +
25 A w2021
20 A

/ B 2022

SUMA PUNKTOW

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

1. Skutki finansowe istotnych zagrozen wynikajgcych z toczacych sie spraw sgdowych nie objetych

rezerwami w sprawozdaniu finansowym za 2019 r.

Wg opinii radcow prawnych prowadzacych sprawy SPZOZ w Krotoszynie toczace sie postepowania
rokujg korzystnymi wyrokami, zatem nie ma potrzeby tworzenia rezerw na roszczenia sporne
z tytutu Swiadczen zdrowotnych.

2. Korzystne zakonczenie spraw z powddztwa spzoz o zaptate za $wiadczenia ponadlimitowe.

Na dzien sporzadzenia raportu SPZOZ w Krotoszynie nie prowadzi spraw o zaptate za $wiadczenia
ponadlimitowe.

3. Krotka charakterystyka struktury organizacyjnej samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej z podaniem zmian organizacyjnych zwigzanych ze zmiana zasad finansowania

Swiadczen ze Srodkdw publicznych.

W chwili obecnej brak jest przestanek do ustosunkowania sie odnoénie zmian w strukturze
organizacyjnej SPZOZ w Krotoszynie.

4. Skutki finansowe braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze §rodkéw publicznych

a) brak lub obnizenie kontraktu
Prognoza nie zaktada braku (lub zmniejszenia) umowy na finansowanie ze srodkéw publicznych.
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Nalezy tu jednak zaznaczyé, ze na dziern sporzgdzenia raportu nie wiadomo jak zwigzane
ze stanem epidemii ograniczenie udzielania Swiadczen, a co za tym idzie, niewykonanie
kontraktu NFZ, wptynie na finansowanie $wiadczer w prognozowanym okresie.

b) zwrot $rodkéw UE w zwigzku z brakiem trwatosci projektu
Zachowanie trwatosci projektow wspoétfinansowanych ze $rodkéw UE nie jest zagrozone.

5. Regulacje ptacowe

a) wigczenie dodatku dla pielegniarek i potoznych {tzw. dodatku MZ) do wynagrodzen zasadniczych

9 lipca 2018 roku przedstawiciele OZZPiP, Naczelnej Izby Pielegniarek i Potoinych, Minister
Zdrowia i Prezes NFZ zawarli Porozumienie, w wyniku ktérego zagwarantowano od dnia 1 wrzeénia
2018 r. wzrost wynagrodzenia zasadniczego pielegniarkom i pofoznym w wysokosci nie niiszej niz
1.100,00 zt miesigcznie w przeliczeniu na pefen etat, a od lipca 2019 r. w wysokosci nie nizszej niz
1.200,00 zt (wzrost o kolejne 100 zi).

Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 27 marca 2020 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie
ogblnych warunkdéw umoéw o udzielanie Swiadczeri opieki zdrowotnej zapewnia $rodki na wzrost
miesiecznego wynagrodzenia wraz z pochodnymi w przeliczeniu na etat albo réwnowaznik etatu
pielegniarki lub potoznej do dnia 31 grudnia 2020 r.

W prognozie na lata 2020-2022 zréwnowazono wzrost kosztéw wynagrodzen z tytutu dodatku MZ
ze wzrostem przychodéw na utrzymanie wzrostu wynagrodzenia zasadniczego pielegniarek
i potoznych.

b) podwyzszenie najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody

medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych

Z dniem 1 lipca 2017 r. weszta w zycie Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujagcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Do dnia 31 grudnia 2021 r. podmiot leczniczy dokonuje
podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownika wykonujacego zawdd medyczny, ktérego
wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego wynagrodzenia zasadniczego, ustalonego jako
iloczyn kwoty bazowej i wspotczynnika pracy okreslonego w zatgczniku do ustawy.

Nowelizacja tej ustawy od lipca 2018 r. rozszerzyta zakres podmiotowy ustawy o pracownikéw
dziafalnosci podstawowej, innych niz pracownicy wykonujacy zawody medyczne, tj. m.in. sanitariuszy
kierowcow, sekretarek, rejestratorek i statystykéw medycznych.

SPZOZ w Krotoszynie realizuje podwyiszanie wynagrodzenia zasadniczego zgodnie z ustawa.

c) podwyiszenie zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego lekarzy i lekarzy dentystéw

odbywajgcych specjalizacje w ramach rezydentury.

26 czerwca 2020 r. weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Zdrowia w sprawie wysokosci

zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego lekarzy i lekarzy dentystow odbywajgcych specjalizacje

str. 14



w ramach rezydentury. Od lipca 2020 roku wzrosto zasadnicze wynagrodzenie miesieczne lekarzy
rezydentéw odbywajacych specjalizacje w SPZOZ w Krotoszynie.

6. Niedobdr kadry lekarskiej i pielegniarskiej

Niedobdr kadry lekarskiej i pielegniarskiej, z ktérym boryka sie wiekszo$¢ szpitali powiatowych
powoduje ciggly wzrost kosztéw ptacowych.

7. Przeprowadzenie inwestycji rozbudowy Szpitala Powiatowego im. M. Nenckiego w Krotoszynie

wraz z budowa niezbednej infrastruktury

Planowe zakonczenie realizacji inwestycji — Il kwartat 2020 r.

Zafaczniki:

1. Bilans na lata 2018-2022
2. Rachunek zyskdw i strat na lata 2018-2022

p.o. DYREKTOR

SPZ0Z  Krotos
mgr in. Darivsz Marl

str. 15



Konsuitant - Wszelkie prawa zaslrzezone

Uprawniony do korzystania: SPZOZ w Krotoszynie
BILANS
KOD Wyszczegolnienie 2018 2019 2020 2021 2022
1 2 3 4 5 8 7
AKTYWA
A. Aktywa trwale 30 694 285 28131 584 48 768 111 48 476 964 47 147 887
Al Wartosci niematerialne i prawne 21734 194 692 95 000 47 500 0
A.lL1. Koszly zakoriczonych prac rozwojowych 0 0 [} 0 0
A.1.2. Warlosc firmy 0 0 0 0 0
A3, Inne wartodci niematerialne i prawne 21734 194 692 95 000 47 500 0
A.l4. Zaliczki na wartosci niematenialne i prawne a Q 0 0 0
Al Rzeczowe aktywa trwale 30 672 531 27 936 891 48 673 111 48 429 464 47 147 867
AT, Srodki trwafe 29 520 815 26 574 014 48373 111 48 229 464 47 047 867
All.1.a grunty (w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 898 031 909 896 909 896 883 391 883 391
AL1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynieni lgdowej i wodnej 19 403 503 18 821 852 42 999 440 41 660 998 40 619 473
Adl1.c urzadzenia techniczne i maszyny 1175 804 1191 880 706 007 656 587 610 625
Al 1.d Srodki transportu 383 368 302 171 429 677 645 755 639 298
Al 1.e inne $rodki trwafe 7 660 110 5348 216 3328 091 4382734 4 295 079
A2, Srodki trwate w budowie 1151715 1362 877 300 000 200 000 100 000
A3 Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 0 0 0
ALl Naleznosci dlugoterminowe 0 0 0 0 ]
Al 1. Od jednostek powigzanych [} 0 0 0 0
od je k, w ki jednostka posiada
A2 | roasowens whapiat 0 0 0 0 0
A3, QOd pozostafych jednostek [ [} 0 o] 0
AV, Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0
AV 1. Nieruchomos$ci 0 0 0 0 0
AIV.2. Wartosci niematenialne i prawne 0 0 0 0 0
A.IV.3. Diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.a w jednostkach powigzanych 0 0 4] 0 0
AV.3.a- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne papiery warlosciowe 4] 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
A.IV.3.a.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 4] 0 0 4] 0
AV.3b. ;«; ﬁngiﬂ éevc:r:g;r:::;h, w ktbrych jednostka posiada 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki 0 0 ] 0 0
A.IV.3.b.- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe (7} 0 [} 0 0
A.IV.3.c. |w pozostafych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0 o 4] 0
A.IV.3.c.- |inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |udzielone poZyczki 0 0 0 [v] 0
A.IV.3.c- |inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0 Q 0 0 0
A.IV.4. Inne inwestycje diugoterminowe 0 o] 0 0 0
AV Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1] 0 0 0 0
A V.1, Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 Q 0 0
A.V.2. inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0 ] 0 vl
IB: Aktywa obrotowe 7 487 948 7435434 9876 369 9258 657 9007 844
IB.I. Zapasy 815333 929 459 906 172 800 000 800 000
B.11. Materialy 815 333 925 769 906 172 800 000 800 000
B.l.2. Pétorodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.L3. Produkty gotowe 0 0 0 0 0
B.l4. Towary 0 0 0 0 0
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi 0 3 690 0 0 0
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 4189 412 4 852 509 5 750 490 5927 634, 6 080 164
B.II.1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.l.1.a. 2 tytufu dostaw | ustug, o okresie splaly 0 0 0 0 0
B.ll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0]
B./l.1.a.- |powyzej 12 miesiecy o 0 7] ] 0
B.IL1.b. inne 0 0 0 0 0
B2, Naleznosci od_ pozosquych Jjednostek, w ktdrych jednostka posiada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w Kkapitale

B.ll.2.a. z tytulu dostaw i usfug, o okresie splaty: 0 0 0 0 0
B.ll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 Q
B.Il.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.I.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.I1.3. Naleznosci od pozostalych jednostek 4189 412 4 852 509 5 750 490 5927 634 6080 164
B.1.3.a. Z tytulu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 3658812 4 359 035 5234 971 5417 634 5 580 164
B.11.3.a.- |do 12 miesigcy 3 658 8§12 4 358 035 5234 971 5417 634 5 580 164
B.11.3.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
N P e B o 0 0 0 0 0
B.l.3.c. inne 524 520 492 646 515519 510 000 500 000
B.il.3.d. dochodzone na drodze sgdowej 6081 528 0 0 0




KOD Wyszczegolnienie 2018 2019 2020 2021 2022
7 Z 3 q 5 6 7
PASYWA
A. Kapital (fundusz) wiasny -1115241 -3 884 179 17 246 422 17 246 422 17 246 422
Al Kapital (fundusz) podstawowy 11 558 632 11 570 497 36 071 974 36 071 974 36071 974
Al Kapital {fundusz) zapasowy, w tym. 0 0 0 0 0
A~ nadwyzka wad‘oéci sp.'ze?aZy (wartodci emisyjnej) nad wartoscig 0 0 0 0 0
nominaing udzialow (akcji)
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym. 0 0 0 0 0
ANI.- z tylulu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0 0 0
AV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
A V.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spdfki 0 0 0 1] 0
A.IV.- na vdzialy (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
AV, Zysk (strata) z lat ubiegiych -11 449 095 -12 789 100 -15 454 676 -18 825 552 -18 825 552
A V.1, Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
AV.2. Strata (wielkosc ujemna) -11 449 095 -12 789 100 -15 454 676 -18 825 552 -18 825 552
AV Zysk (strata) netto -1224 778 -2 665 576 -3 370 876 0 0
AVILT. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 1] 0 0 ] 0
AVIL2. Strala (wielkos¢ ujemna) -1224 778 -2 665 576 -3 370 876 0 0
AVl l-Oljc;ﬁ:::r)z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$é 0 0 0 ; b
B. Zobowigzania | rezerwy na zobowiazania 39 297 454 39 451 197 441 398 058 40 489199 38 909 289
B.l. Rezerwy na zobowigzania 2794 949 3 160 652 3 562 768 3609 657 3790 140
B.1.1. Rezerwa z tyfulu odroczonego podatku dochedowego ] 0 0 0 0
B8.1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerylaine i podobne 2771787 3 125 244 3 437 768 3 608 657 3790 140
B.l.2.- diugoterminowa 2 180 536 2392 122 2631336 2762 904 2 981 665
B.L2.- krétkoterminowa 591 251 733 122 806 432 846 753 808 475
B.1.3. Pozostafe rezerwy 23 162 35 408 125 000 0 0
B.1.3.- diugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 23 162 35 408 125 000 0 0
B.Il Zobowiazania diugoterminowe 3613092 2 874 254 4535 417 3271983 2083 990
B.IL1. Wobec jednostek powiazanych 0 0 0 0 o
j ktdrych je f
B2 ::Zﬁ;: ;;j:zf:ﬂ:: ;;;':;:;sa‘ek, w kidrych jednostka posiada 0 0 0 0 0
B.I.3. Wobec pozostalych jednostek 3613092 2 874 254 4 535417 3 271 983 2083 990
B.ll.3.8. kredyty | pozyczki 3613 092 2 874 254 4535417 3271983 2 083 990
B.1.3.b. z tytufu emisji dfuznych papierdw warto$ciowych 0 1] 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 Q 0 0
B.11.3.d. zobowiazania wekslowe 0 0 0 0 0
B./l.3.e. inne 0 4] 0 0 0
B.III. Zobowigzania krétkoterminowe 10 890 375 12 686 718 12 444 656 12 989 161 13 483 627
B.l.1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
B.lil.1.a. |z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0
B./Il.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lll.1.a- |powyzej 12 miesigcy [ 0 0 0 0
B.11.1.b. inne 0 0 0 0 0
B.111.2. Zob_awiazania wobec p'ozostafy‘ch Jednostek, w ktérych jednostka o 0 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapifale
B.ill.2.a z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B./ll.2.a.- |do 12 miesigcy 0 4] [} 0 0
B.ill.2.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 4] 0 0 0
B.I1L.2.b. inne 0 0 0 0 0
B.IL3. Zohowigzania wobec pozostalych jednostek 10 300 262 12 069 233 11 784 656 12 263 161 12 728 587
B.lil.3.a. kredyty i pozyczki 738 837 738 837 1338 837 1263 434 1187 993
B.N.3.b. |z tytulu emisji diuznych papierdw warloéciowych [} 0 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 [}
B.11.3.d. |z tytulu dostaw | usfug, o okresie wymagalnosci: 5416 181 7 020 007 5 548 841 5843 050 6 144 057
B.M11.3.d.- |do 12 miesiecy 5416 181 7 020 007 5 548 841 5 843 050 6 144 057
B.ll1.3.0.-. |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.l.3.e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 o o 0 0
B.I1.3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 0 ] 0
Binzg |° g;‘jﬁ‘nigg"r;’mwogi ;ﬁiﬂ’;f:ﬁgﬁ"’e"m” Ch zdmwolyeh 2 129 156 2168741 2625470 2756 744 2894 574
B.IIl.3.h. |z tytulu wynagrodzen 1719 258 1799 881 1974 508 2073233 2 176 895
B.I.3.i. inne 296 829 341 766 297 000 326 700 325 068
B.I1l.4. Fundusze specjalne 590 113 617 485 660 000 726 000 755 040
B.1.4.- w lym zakladowy fundusz $wiadczer socjalnych (ZFSS) 590 113 617 485 660 000 726 000 755 040
B.IV Rozliczenia migdzyckresowe 21999 039 20 729 573 20 855 217 20 618 399 18 551 532
B.IV.1. Ujemna wartos¢ firmy 4] 0 0 0 4]
B.Iv.2. Inne roziiczenia migdzyokresowe 21599 039 20729 573 20 855 217 20 618 399 18 551 532
B.iV.2.- dfugaterminowe, w tym: 19 028 715 18 265 977 18 069 614 18 638 399 17 556 139
- dotacje z budzetu panstwa 2 854 045 2 541108 2 153 161 1864 135 1 588 639
- dolacje z budzetu jednostki samorzqdu terytorialnego 7948 939 7413792 6 908 862 6 988 693 6312 888
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 2969 324 2463 595 2785603 1980 000 1995 393
- dofacje z budzetu panstwa 509 470 341 227 288 000 275496 239447
- dotagje z budzetu jednostki samorzadu terytoriainego 962 024 698 817 492 969 525 005 498 848
RAZEM PASYWA 38 182 213 35 567 018 58 644 480 57 735 621 56 155 711




Konsutant - Wazelkie prav-a zastrzezone
Uprawniony do korzyslania:

SPZOZ w Kroloszynie

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegblnienie 2018 | 2019 2020 2021 2022
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 59 647 755l 66 309 207 70 359 611 72 825 398 74774 950
-|od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedaiy produktéw 59 645 160 66 308 349 70 358 891 72 824 898 74 773 950
A.l.1. |sprzedanych NFZ 57 373 304 63 703 028 67 402 767 69 757 142 71861 914
A.l2, |sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 320 691 552 901 931 124 910 319 733 024
A.l.3.  |sprzedanych pracodawcom 792 975 722 947 690 000, 719 146 726 337
A.l4. |pozostalych 1158 190 1329 473 1335 000 1438 292 1452 675|
R s e WG e 0 . 0 0.0 0
Al Koszty wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0 0 0 0/ 0
AV Przychody netto ze sprzedazy towardw | materialé 2 595 858 720 500 1000
B. Koszty dzialalnoici operacyjnej 63 564 283| 71 555 103, 75932 244 76 037 143 76 686 163,
B.l. Amortyzacja 4 139 180 3993913 3 398 244 3 200 000 3 300 000
B.II. Zugiycie materialéw i energii 12 890 436 13 681 889 14 198 185 14 278 142 14 358 588
B.Il.1 | Materiatéw 11 333 285 12 102 455 12 405 016 12 467 041 12 529 376
B.Il.1.a}- lekow 4 481 475 5191 868 5321 665 5348 273 5375015
B.Il.1.b.J- Zywnosci 16 505 14 103 14 456 14 528 14 601
B.Il.1.c.|- sprzgtu jednorazowego 1481 467 1582 757 1624 421 1632 543 1640 706
B.11.1.d.|- odczynnikéw chemicznych i materiatow diagnostycznych 2231772 2 167 889 2222 086 2233197 2 244 363
B.lIl.1.e.|- paliwa (gaz) 186 075 201 375 206 410 207 442 208 479
B.IL1.f, |- pozostale 2 935 992 2 944 461 3015978 3 031058 3046 213
B.IL2. | Energii 1557 151 1579 434 1793 169 1811100 1829 211
B.Il.2.a |- elektrycznej 788 075 665 310 856 191 864 753 873 400
B.Il.2.b}- ciepingj 246 739 239 251 245 232 247 684 250 161
B.Il.2.c{- pozostale 522 337 674 874 691 746 698 663 705 650
B.III. Ustugi obce 14 366 596 16 882 615 19 978 217 19 881 002 19 996 948
B.IIL1. |remontowe 100 128 29 667 173 000 50 000 80 000
B.IIL.2. ftransportowe 79 498 45 588 65 000 65 325 65 652
B.IL3. medyczm_a _obce (umowy cywiino-prawne, prace wykonane przez| 11 205 340 13 239 847 15979 972 15997 912 16 075 995
laboratoria itp.)
B.IIL4. |pozostate ustugi 2981630 3 567 543 3 760 245 3 767 766 3775 301
B.IV. Podatki | oplaty 263 409 276 074 293 453 267 193 269 865
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0f 0
B.V Wynagrodzenia 26 218 315 30 278 121 31 267 837 31 580 515 31 896 320
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 24 248 567 27 931 659 28 899 057 29 188 047 29 479 928
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecei i o dzielo 1969 748 2 346 462 2 368 780 2392 468 2 416 392
B.V.3. |wynagrodzenia pozostale 0 0 0 0 0
B.VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $éwiadczenia, w tym 5319 398 6 053 130 6416 703 6 448 786 6 481 030
- skladki na ubezpieczenia spofeczne 4215752 4 832 922 5012 158 5037 219 5062 405
- skiadki na fundusz pracy 423 188 469 571 486 985 489 420 491 867
- skladki na Fundusz Emerylur Pomostowych 63 222 74 892 77 670 78 058 78 449
B.VIL | Pozostale koszty rodzajowe 366 939 389 361 378 607 381 505 383 412
- w tym pedréze sluzbowe 28 982 31072 30 150 28 000 30 000
B.VIIL. | Wartosé sprzedanych towaréw i materialéw 0 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3916 528 -5 245 896 -5 572 633 -3 211 745 -1911 214
D. F przychody operacyjne 3797 442 3 803 302 2919 757, 3 684 655 2 390 015
D.l. Zysk z tytutu rozchodu niefinansewych aktywdw trwalych 9 490 0 0 0 0
D.Il. Dotacje, w tym: 3436 070 3144 972 2 517 207 3021705 2034 015
- dotacje z budzelu panstwa 516 671 510 700 387 947 289 026, 275 496
- dolacje z jednostek samorzadu leryloriainego 1043 124 972 100 704 930 520 169 475 705
D.lIl._ |Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 16 839 12 440 0 0 0
D.IV.  |inne przychody operacyjne, w tym: 335 043 645 891 402 550 662 950 356 000
- bezzwroine srodki zagraniczne 0 0 0 0 0
- réwr.mwa‘doéé rqcznych odpiséw amortyzacyjnych érodkd\y trwalych oraz| 0 0 0 0 0
warlosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotacji celowych
E" Pozostale koszty operacyjne 883 889 974 629 500 000 305 000 311 100
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0 0 0 ] 0
E.ll. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 185 375 55922 0 0 0
E.lIl. Inne koszty operacyjne 703 514[ 918 707 500 000 305 000 311 100
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -1 007 975| -2 417 223, -3 152 876 167 910 167 701
G. Przychody finansowe 21823 12 578 12 000 12 090 17 299
G.l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
G.l.a. |od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.l.a- {w ktérych j posiada zowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.l.b. |od jednostek pozostatych, w tyn: 0 0 0 0 0
G.l.b.- Jw kidrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 Dl 0 0
G.I. Odsetki 21823 12 578 12 000 12 090 17 299
G.l.-  |w tym od jednostek powigzanych 0 0 0 0| 0
G.Iil. Zysk z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
G.Ill.- |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja wartoci aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
G.V. Inne 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 204 606 215 663 200 000 150 000 155 000
H.l. Odsetki, w tym: 204 606 215 663 200 000 150 000 155 000
H.l.- |dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
H.IL Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
H.Il.-  |w jednostkach powigzanych 0 1] 0 0 0
H.HI. Aktualizacja wartoéci aktywéw finansowych 0 0 0 0 0
H.IV. Inne 0 0 0 0 0
1 Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1 180 758 -2 620 308 -3 340 876 30 000 30 000
J. Podatek dochodowy 34 020 45 268 30 000 30 000 30 000
K. Pozostale obowigzkewe zmniej ia zysku (zwigh straty) 0 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) -1224778 -2 665 576 -3 370 876 0] 0
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020 2021 2022
1 Suma Przychodéw 63467 019 70 125 087 73291 368 76522 143 77 182 263]
2 Suma Kosztéw 64 657 777 72 745 385 76 632 244 76492 143 77152 263




